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1965年立命館大学経営学部を卒業後、伊藤製作

所に入社。1986年同社代表取締役となり2022年

12月同社会長に就任する。順送り金型メーカー

の老舗企業であり、国際競争力のある金型製造

技術の確立に努め、無人化、高速化、精密化を

追求したプレス加工で卓越した技術力を誇る。

（社）日本金型工業会・副会長・国際委員長を

歴任。中京大学特別栄誉客員教授、国立ソウ

ル科学技術大学校名誉教授、神戸大学非常勤

講師などを務めて後進の育成に寄与。2017 年

４月「旭日単光章」、21年１月「紺綬褒章」受章。

著書に『モノづくりこそニッポンの砦』『ニッ

ポンのスゴい親父力経営』『日本製造業の後退

は天下の一大事』がある。

　

国
民
民
主
党
の
玉
木
代
表
は
昨
年
12

月
、
女
性
と
の
不
適
切
な
関
係
を
報
じ

ら
れ
３
ヵ
月
の
役
職
停
止
を
受
け
た
。

し
か
し
同
代
表
は
、
国
民
に
と
っ
て
素

晴
ら
し
い
減
税
案
を
打
ち
出
し
た
。

　

年
収
１
０
３
万
円
の
非
課
税
額
（
基

礎
控
除
48
万
円
＋
給
与
所
得
控
除
55
万

円
）
を
１
７
８
万
円
に
引
き
上
げ
る
減

税
案
を
要
求
。
１
７
８
万
円
と
し
た
根

拠
は
、
１
０
３
万
円
と
し
た
１
９
９
５

年
当
時
と
２
０
２
４
年
の
最
低
賃
金
を

比
較
す
る
と
１
・
73
倍
に
な
っ
て
い
る

こ
と
。
筆
者
も
大
賛
成
だ
。

　

筆
者
は
本
誌
の
２
０
０
９
年
11
月
号

に
「
格
差
と
最
低
賃
金
」
に
つ
い
て
寄
稿
。

政
治
家
が
正
社
員
と
非
正
規
社
員
の
格

差
を
言
い
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
賃
金

を
上
げ
る
こ
と
を
要
求
す
る
な
ら
、
扶

養
家
族
の
限
度
額
を
至
急
１
５
０
万
円

程
度
に
上
げ
る
べ
き
と
し
た
。

　

と
い
う
の
も
、
当
時
弊
社
で
は
子
供

が
小
学
校
に
入
っ
て
時
間
の
余
裕
が
で

き
た
主
婦
た
ち
に
時
給
８
５
０
円
の

パ
ー
ト
と
し
て
働
い
て
も
ら
っ
て
い
た
。

質
の
高
い
女
性
ば
か
り
で
、
時
給
を
上

げ
た
か
っ
た
が
、
上
げ
る
と
夫
の
扶
養

か
ら
外
れ
て
し
ま
う
か
ら
と
、
そ
の
分

勤
務
時
間
を
短
縮
さ
れ
る
恐
れ
が
あ
っ

て
上
げ
ら
れ
な
い
。
代
わ
り
に
米
、
冷

凍
麺
、
肉
、
ケ
ー
キ
、
パ
ン
な
ど
を
定

期
的
に
支
給
し
て
我
慢
し
て
い
た
だ
い

て
い
た
の
で
あ
る
。

　

今
、
控
除
額
を
１
７
８
万
円
に
す
れ

ば
８
兆
５
０
０
０
億
円
の
減
税
（
国
か

ら
す
る
と
減
収
）
に
な
る
と
財
務
省
当

局
は
言
う
が
、
私
の
計
算
で
は
１
０
３

万
円
縛
り
の
パ
ー
ト
で
は
そ
こ
ま
で
に

は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
た
と
え
な
っ
た

と
し
て
も
、
そ
れ
に
よ
る
プ
ラ
ス
面
を

当
局
の
担
当
者
は
考
慮
し
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。

イ
）
１
０
３
万
円
を
１
７
８
万
円
に
上

げ
る
と
収
入
を
増
や
す
人
が
増
え
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
の
購
入
が
増
え
て
消
費
税
が

増
加
す
る
。

ロ
）
年
末
に
１
０
３
万
円
を
超
え
て
し

ま
う
理
由
で
パ
ー
ト
が
休
み
を
と
る
と
、

多
く
の
お
店
で
絶
好
の
か
き
入
れ
時
を

失
い
、
減
益
と
な
れ
ば
法
人
税
の
減
収

と
な
る
。
年
末
ま
で
景
気
が
上
昇
す
れ

ば
法
人
税
、
消
費
税
や
個
人
所
得
の
税

も
増
加
す
る
だ
ろ
う
。
日
本
の
景
気
後

退
の
理
由
の
一
つ
に
控
除
額
の
固
定
が

あ
る
。

ハ
）
30
年
も
扶
養
家
族
手
当
の
枠
を
広

げ
な
か
っ
た
た
め
に
パ
ー
ト
の
勤
務
時

間
が
少
な
く
な
り
、
そ
の
穴
埋
め
に
外

国
人
労
働
者
を
採
用
し
て
い
る
面
が
あ

る
。
日
本
語
が
話
せ
な
い
上
、
パ
ー
ト

の
２
倍
以
上
の
給
与
に
な
る
た
め
、
会

社
の
利
益
は
下
が
る
。
法
人
税
減
を
増

や
す
た
め
に
も
限
度
額
の
拡
大
を
進
め

る
べ
き
だ
。

二
）
パ
ー
ト
の
給
与
が
現
在
の
月
８
万

円
か
ら
15
万
円
に
な
れ
ば
、「
も
う
一
人

子
供
が
欲
し
い
」
と
な
る
か
も
し
れ
な

い
。
政
府
か
ら
少
子
化
対
策
と
し
て
例

え
ば
10
万
円
が
支
給
さ
れ
る
と
し
て
も
、

い
つ
支
給
が
中
止
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
と
考
え
れ
ば
効
果
は
少
な
い
。
自
分

で
働
い
て
得
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
人
生

設
計
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

少
子
化
が
最
大
の
難
題

　

日
本
は
失
わ
れ
た
30
年
と
か
、
天
災

害
、
周
辺
国
家
と
の
争
い
な
ど
多
く
の

問
題
を
抱
え
る
が
、
最
も
深
刻
な
問
題

は
少
子
化
だ
。
昨
年
あ
る
講
演
会
で
参

加
者
か
ら
「
少
子
化
を
心
配
す
る
が
、

ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
人
口
は
５
５
０
万
人
だ

が
う
ま
く
や
っ
て
い
る
の
で
、
少
子
化

を
そ
れ
ほ
ど
心
配
し
な
く
て
よ
い
の
で

は
？
」
と
の
質
問
を
受
け
た
。
そ
の
答

え
と
し
て
日
本
の
抱
え
る
２
つ
の
問
題

を
挙
げ
た
い
。

　

１
つ
は
高
齢
化
だ
。
私
も
高
齢
だ
か

ら
悔
し
い
が
、
高
齢
者
の
多
い
国
の
発

展
は
厳
し
い
。
２
つ
目
は
天
然
資
源
が

少
な
い
こ
と
だ
。

ノ
ル
ウ
ェ
ー
は
豊
富
な
水
源
が
あ
り
、

90
％
を
水
力
発
電
と
す
る
安
価
な
電
力

で
生
活
で
き
る
（
世
界
で
最
も
多
く
の

Ｅ
Ｖ
を
導
入
で
き
た
理
由
で
も
あ
る
）。

ま
た
周
辺
海
域
で
豊
富
な
漁
獲
量
が
あ

り
、
漁
業
で
の
輸
出
で
外
貨
を
大
き
く

稼
い
で
も
い
る
。
加
え
て
１
９
６
０
年

ご
ろ
よ
り
世
界
で
第
３
位
の
埋
蔵
量
と

な
る
石
油
と
ガ
ス
が
発
掘
さ
れ
た
。　

　

日
本
の
国
民
総
生
産
は
し
ば
ら
く
世

界
の
２
位
を
維
持
し
て
き
た
が
、
21
世

紀
に
な
り
中
国
に
抜
か
れ
、
２
０
２
３

年
に
は
ド
イ
ツ
に
抜
か
れ
、
将
来
は
イ

ン
ド
に
も
追
い
越
さ
れ
て
５
位
に
な
る

だ
ろ
う
と
の
予
想
だ
。
し
か
し
海
外
か

ら
見
た
日
本
の
評
価
は
悪
く
な
い
。
景

気
低
迷
中
で
も
技
術
を
温
め
て
き
た
こ

と
が
評
価
さ
れ
て
お
り
、
自
動
車
を
筆

頭
に
現
在
も
日
本
の
多
く
の
工
業
製
品

の
評
価
は
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
。
日

本
人
の
人
間
性
の
評
価
も
各
国
か
ら
高

い
も
の
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
資
源
や
外
交
力
の
弱
い

日
本
は
、
日
本
人
そ
の
も
の
が
〝
資
源
〟

と
考
え
て
よ
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
出

生
率
が
１
・
２
人
程
度
で
は
、
50
年
以

内
に
世
界
で
お
荷
物
の
国
家
に
落
ち
ぶ

れ
る
に
違
い
な
い
。
国
も
国
民
も
、
出

生
率
を
２
・
１
人
ま
で
上
げ
る
こ
と
が

国
家
の
最
大
の
課
題
と
考
え
な
く
て
は

な
ら
な
い
。
当
局
は
狭
い
範
囲
の
、
自

分
の
持
ち
分
だ
け
の
増
税
を
心
配
し
て

い
る
こ
と
を
大
い
に
反
省
し
、
国
家
の

真
の
問
題
を
捉
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

　

少
子
化
の
話
題
で
は
、
韓
国
が
出
生

率
０
・
７
人
に
ま
で
落
ち
込
ん
で
し
ま
っ

た
。
こ
れ
は
世
界
で
最
悪
の
数
字
で
、

こ
の
ま
ま
で
は
30
年
後
ま
で
に
国
家
の

破
産
が
予
想
さ
れ
て
い
る
。
ど
こ
の
国

で
あ
れ
、
少
子
化
問
題
に
立
ち
向
か
わ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
た
地
政
学
的
に
日
本
の
周
辺
に
は
、

世
界
で
も
例
が
な
い
ほ
ど
敵
対
的
な
国

家
が
多
く
存
在
。
日
本
は
安
全
保
障
に

も
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
り
、
前
回
（
本

年
１
月
号
）
は
そ
の
問
題
を
取
り
上
げ

た
が
、
そ
れ
以
上
に
日
本
に
と
っ
て
必

要
な
こ
と
は
少
子
化
対
策
だ
ろ
う
。
モ

ノ
づ
く
り
で
優
秀
な
日
本
は
そ
ろ
そ
ろ

優
秀
な
兵
器
を
同
盟
国
に
輸
出
し
て
外

貨
を
稼
ぎ
、
そ
の
分
を
防
衛
費
に
回
せ

ば
？
」
と
書
い
た
。「
あ
の
日
本
が
、
武

器
輸
出
？
」
と
の
非
難
は
出
る
だ
ろ
う

が
、
何
度
も
言
う
が
日
本
の
最
大
の
難

題
は
少
子
化
な
の
だ
。

　

国
民
民
主
党
の
玉
木
代
表
。
あ
な
た

は
現
在
の
日
本
に
と
っ
て
最
も
必
要
な

こ
と
を
要
求
し
た
。
近
年
日
本
の
税
収

は
順
調
に
伸
び
て
い
る
。
頑
張
っ
て
ほ

し
い
。

少子化対策 にも結び付き

プラス面 多い“働き控え”対策
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